
การบรหิารแผนปฏบิตักิารประจ าปี
•กอ่นการอนมุตัแิผนฯ (กรณีเรง่ดว่น)

•หลงัการอนมุตัแิผนฯ

- โครงการตามแผนฯ

- โครงการนอกแผนฯ 

-การปรบัแผนปฏบิตักิารประจ าปี



แนวทางการบรหิารปฏบิตักิาร (งบด าเนนิงาน)

บรหิาร
แผนปฏบิตักิาร

• ก่อนการอนุมัตแิผนฯ (กรณีเร่งด่วน)
เสนอกรมอนุมัตริายโครงการ (กรมอนุมัต(ิอธ.)/ผ่าน กผ.)

• หลังการอนุมัตแิผนฯ
- โครงการตามแผนฯ (อนุมัตติามกรอบมอบอ านาจ)
- โครงการนอกแผนฯ 

1) กรมจัดสรรเงนิให้เพิ่ม (อนุมัตติามกรอบมอบอ านาจ)
2) ขอจัดสรรเงนิกรมฯเพิ่ม (กรมอนุมัต(ิอธ.)/ผ่าน กผ.)

- การปรับแผนปฏบิัตกิาร

การจดัท า
แผนปฏบิตักิาร

(ขาลง)

• กรอบการจัดสรรงบประมาณ (กผ.+หน่วย+Cluster)
• กรอบงาน+เงนิ (Cluster ส่วนกลาง+ภมูภิาค) 
• แจ้งจัดสรรให้หน่วยจัดท าแผนปฏบิัตกิาร (กผ.)
• บันทกึแผน/โครงการ ในระบบ DOC (ทุกหน่วย)
• ตรวจสอบแผน/โครงการ (กผ+..............)
• อนุมัตแิผนปฏบิัตกิารรายหน่วย (อธ.)





นิยามส าคัญ
• การบริหารแผนปฏิบัตกิาร : การบริการจดัการงบประมาณรายจา่ยประจ าปี

ของหน่วยงานที่ได้รับจดัสรรงบประมาณไปใช้จา่ย โดยจดัท าเป็นแผนงาน/โครงการ
ภายใต้แผนปฏิบตัิการและแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจาปี ตามนโยบาย กรอบ
การด าเนินงาน และกรอบการจดัสรรงบประมาณของกรมอนามยั พร้อมทัง้ก ากบั
ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงาน ผลการใช้จา่ยงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบตัิการและแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปี

• การปรับแผนปฏบิัตกิาร : การยกเลิกโครงการหรือการปรับสาระส าคญัของ
โครงการ ได้แก่ ช่ือโครงการ/วตัถปุระสงค์ /เป้าหมาย/ตวัชีว้ดัความสาเสร็จ/กิจกรรม/
การเพิ่ม-ลดงบประมาณภาพรวมของโครงการ ตามแผนปฏิบตัิการประจาปีของ
หน่วยงานที่ได้รับการอนมุตัิจากกรมฯ 

• การโอนเงนิงบประมาณ : การปรับแผนปฏิบตัิการเพ่ือโอนเงินงบประมาณที่ได้รับ
การจดัสรรงบประมาณตามแผนปฏิบตัิการของหน่วยงาน ข้ามแผนการจดัสรร
งบประมาณ/ข้ามหมวดงบรายจา่ย/ข้ามหน่วยงาน

• การคืนงบประมาณ : การปรับแผนปฏิบตัิการเพ่ือโอนเงินงบประมาณที่ได้รับการ
จดัสรรงบประมาณตามแผนปฏิบตัิการของหน่วยงาน คืนสว่นกลางกรมอนามยั



ขออนมุตัโิครงการ(กอ่นอนมุตัแิผนฯ)

หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• โครงการมีความจ าเป็นเร่งด่วน และ
แผนฯ อยู่ระหวา่งพิจารณาของกรมฯ

เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัิโครงการ 

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั ผ่านผู้อ านวยการ
กองแผนงาน)

• โครงการ/แผนการด าเนินงานและการ
เบิกจ่ายรายเดือน/แนวทางการบริหาร
ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการจดัท า
โครงการของกรมอนามยั

• (ร่าง)แผนปฏิบตัิการประจ าปีของ
หน่วยงาน ท่ีอยู่ระหวา่งเสนอหรือการ
พิจารณาอนมุตัิของกรมอนามยั

ขัน้ตอน หน่วยงาน
เสนอโครงการ

กองแผนงาน

รองอธิบดี

อธิบดี

Cluster/
กองคลัง

ไม่ถูกต้อง

ไม่เหน็ชอบ

ไม่อนุมัติ

ถูกต้อง

เหน็ชอบ

อนุมัติ

อนุมัติ



ขออนมุตัโิครงการ(หลงัอนมุตัแิผนฯ)

หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• โครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีของ
หน่วยงาน

• โครงการนอกแผนฯ (กรมฯจดัสรรเพิ่ม)
เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัิโครงการ 

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั/ผู้อ านวยการหน่วยงาน)
• โครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายราย

เดือน/แนวทางการบริหารความเสี่ยง ตาม
แบบฟอร์มการจดัท าโครงการของกรมอนามยั

• ส าเนาแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน
• ส าเนาหนงัสือการอนมุตัิจดัสรรงบประมาณเพิ่ม

จากกรมอนามยั (กรณีกรมฯจดัสรรเพ่ิม)

ขัน้ตอน ผู้รับผิดชอบ
/กลุ่มงาน

เสนอโครงการ

หน.บรย.

ผอ.* /
รองอธิบดี*

ไม่อนุมัติ

อนุมัติ

อนุมัติ

ตามแผนปฏิบัตกิาร /นอกแผนฯ(กรณีกรมฯจัดสรรเงนิเพิ่ม)

* ตามมอบอ านาจ

ไม่ถูกต้อง

ถูกต้อง



ขออนมุตัโิครงการ(หลงัอนมุตัแิผนฯ)

หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ
• โครงการใหมน่อกแผนปฏิบตัิการประจ าปีของ

หน่วยงาน
• เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการ

ด าเนินงานตามภารกิจของกรมอนามัย
• ตรวจสอบแล้วไม่มีเงนิเหลือในหน่วยงาน
เอกสารประกอบ
• หนงัสือขอรับการสนบัสนนุงบประมาณ

สว่นกลางกรมฯ และขออนมุตัิโครงการ 
(เรียนอธิบดีกรมอนามยั ผ่านผู้อ านวยการกอง
แผนงาน)

• โครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่าย
รายเดือน/แนวทางการบริหารความเสี่ยง ตาม
แบบฟอร์มการจดัท าโครงการของกรมอนามยั

• ส าเนาแผนปฏิบตักิารประจ าปีของหน่วยงาน

นอกแผนฯ (กรณีหน่วยงานขอจัดสรรเงนิเพิ่ม)

ขัน้ตอน หน่วยงาน
เสนอโครงการ

กองแผนงาน

รองอธิบดี

อธิบดี

Cluster/
กองคลัง

ไม่ถูกต้อง

ไม่อนุมัต/ิ
ไม่เหน็ชอบ

ไม่อนุมัติ

ถูกต้อง

กรณีวงเงนิงบประมาณรองอธิบดี
อนุมัต/ิเหน็ชอบ

อนุมัติ

อนุมัติ

กรณีงบกลางกรมอนามัย



การปรับแผนปฏบิัตกิารประจ าปี (หน่วยงาน)

• การปรับแผนปฏบิัตกิารภายในหน่วยงาน
- หน่วยงานส่วนภูมภิาค (เสนอหัวหน้าหน่วยงาน) 

- หน่วยงานส่วนกลาง (เสนออธิบดกีรมอนามัย)

• การปรับแผนปฏิบัตกิาร กรณีผลลกระทบเป้าหมาย/ข้ามหน่วยงาน
(เสนออธิบดีกรมอนามัย ผ่านกองแผนงาน)

• การปรับแผนปฏิบัตกิารโอนเงนิงบประมาณคืนกรมอนามัย 
(เสนออธิบดีกรมอนามัย ผ่านกองคลัง)



เงื่อนไขการปรับแผนปฏบิัตกิาร

1) รองรับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล กระทรวง กรม
2) ไม่กระทบเชิงลบ(เปลี่ยน/ลด/เลิก) ต่อความส าเสร็จตามเป้าหมายโครงการ 

(กรณีจ าเป็นที่กระทบ ให้เสนอกรมอนามัย ผ่านกองแผนงาน)
3) เพิ่มกิจกรรม/โครงการใหม่ ต้องเป็นการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และคุณภาพตามภารกจิกรมอนามัย ภายใต้แผนการจัดสรรงบประมาณ
เดียวกัน งบรายจ่ายเดียวกัน และสอดคล้องตามเป้าหมาย/วัตถุประสงค์
ของแผนการจัดสรรงบประมาณ

4) ไม่มีหนีส้าธารณูปโภคค้างช าระ ให้หน่วยงานปรับแผนเพื่อน าไปช าระหนี ้
เป็นล าดับแรกก่อนและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่จ าเป็น ตามล าดับ

5) งบด าเนินงาน (ขัน้ต ่า/ค่าตอบแทนตามสิทธ์ิ) มีเงนิเหลือจ่ายให้คืนกรมฯ



1) ขออนุมัตกิารปรับแผนฯ (ตามแนวทางและกรอบมอบอ านาจ)
2) ด าเนินงานตามที่ได้อนุมัตปิรับแผนฯ
3) บันทกึการอนุมัตปิรับแผนฯ /รายงานความก้าวหน้าและผลในระบบ DOC

ขัน้ตอนการปรับแผนปฏบิัตกิารประจ าปี



หน่วยงาน........กองแผนงาน................

แผน
(2)

ผล
(3)

 ได้รับ
(4)

 เบิกจ่ายไป
(5)

 แผนที่จะใช้
(6)

 คงเหลือ/
ส่วนขาด

(7)

แผนงานบูรณาการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

 1,349,450  1,037,100     216,750      95,600 แผนงานบูรณาการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

  1,349,450

1. โครงการขับเคล่ือนแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันาระบบ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
ส่ิงแวดล้อมตามแผนพฒันา
สุขภาพแหง่ชาติ ในช่วง
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แหง่ชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) สู่องค์กร
สมรรถนะสูง (HPO)

37 หน่วยงาน ระหว่าง
ด าเนินการ

    910,000     714,000       54,000     142,000 1. โครงการขับเคล่ือนแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันาระบบ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
ส่ิงแวดล้อมตามแผนพฒันา
สุขภาพแหง่ชาติ ในช่วง
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แหง่ชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) สู่องค์กร
สมรรถนะสูง (HPO)

37 หน่วยงาน      863,600 ปรับแผน เพิ่มกิจกรรมใหม่ที่ 5 และปรับโอนเงิน
เหลือจ่ายใหโ้ครงการที่ 2 กิจกรรมที่ 1 จ านวน 
46,400 บาท 
 รวมงบประมาณคงเหลือทั้งส้ิน 863,600 บาท

กิจกรรมที่ 1.ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร์กรมอนามัย (อังคาร
ที่ 1 ของเดือน)

1 เร่ือง 2 เร่ือง 72,000      45,000            27,000             -   กิจกรรมที่ 1.ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร์กรมอนามัย (อังคาร
ที่ 1 ของเดือน)

3 เร่ือง 72,000       ไม่ปรับแผน

กิจกรรมที่ 2 ประชุมหวัหน้า
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์กรม
อนามัย

1 เร่ือง 3 เร่ือง 18,000      6,000        12,000                  -   กิจกรรมที่ 2 ประชุมหวัหน้า
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์กรม
อนามัย

5 เร่ือง 18,000       ไม่ปรับแผน

 งบประมาณ (บาท) ช่ือโครงการ
(8)

เป้าหมาย
โครงการ

(9)

 งบประมาณ
 (บาท)
(10)

แบบฟอร์มการปรับแผน / โครงการ ปี 2562

รายการเดิม รายการหลังปรับแผน เหตุผลในการปรับแผน 
(ระบุเหตุผลความจ าเป็นในกิจกรรมที่มีการปรับ
แผน พร้อมทั้งระบุแหล่งงบประมาณที่ปรับออก/

เข้า และงบประมาณรวมในกิจกรรม)
(11)

ช่ือโครงการ
(1)

เป้าหมายโครงการ

บันทึก ที่ สธ ....0905.22/555..... ลงวนัที่ ...14 กุมภาพันธ ์2562.....
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แผน
(2)

ผล
(3)

 ได้รับ
(4)

 เบิกจ่ายไป
(5)

 แผนที่จะใช้
(6)

 คงเหลือ/
ส่วนขาด

(7)

 งบประมาณ (บาท) ช่ือโครงการ
(8)

เป้าหมาย
โครงการ

(9)

 งบประมาณ
 (บาท)
(10)

รายการเดิม รายการหลังปรับแผน เหตุผลในการปรับแผน 
(ระบุเหตุผลความจ าเป็นในกิจกรรมที่มีการปรับ
แผน พร้อมทั้งระบุแหล่งงบประมาณที่ปรับออก/

เข้า และงบประมาณรวมในกิจกรรม)
(11)

ช่ือโครงการ
(1)

เป้าหมายโครงการ

กิจกรรมที่ 3 ประชุมขับเคล่ือน
และพฒันาการด าเนินงานกรม
อนามัย

1 เร่ือง 6 เร่ือง 10,000      9,000        15,000      -     14,000 กิจกรรมที่ 3 ประชุมขับเคล่ือน
และพฒันาการด าเนินงานกรม
อนามัย

12 เร่ือง 24,000       ปรับแผน  เพิ่มจ านวนคร้ังในการจัดประชุมเพื่อ
ขับเคล่ือนงานของกรมอนามัยตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 โดยรับเงินถัวจ่ายจากกิจกรรมที่ 4 จ านวน 14,000
 บาท
 รวมงบประมาณ 24,000 บาท

กิจกรรมที่ 4 ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแนวทางการ
ด าเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยส่ิงแวดล้อม 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2562 กรมอนามัย

1 เร่ือง 1 เร่ือง 810,000    654,000    -               156,000 กิจกรรมที่ 4 ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแนวทางการ
ด าเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยส่ิงแวดล้อม 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2562 กรมอนามัย

1 เร่ือง 654,000     ปรับแผน  เนื่องจากด าเนินการแล้วเสร็จแต่มี
งบประมาณเหลือจ่าย โดยโอนเงินเหลือจ่ายดังนี้
1. ถัว่จ่ายใหก้ิจกรรมที่ 4 จ านวน 14,000 บาท
2. โอนใหก้ิจกรรมที่ 5 จ านวน 95,600 บาท
3. โอนใหก้ับโครงการที่ 2 ในกิจกรรมที่ 1 จ านวน 
46,400 บาท
  รวมงบประมาณคงเหลือ 654,000 บาท

กิจกรรมใหม่ที่ 5 ประชุมเชิง
ปฏิบติัการพฒันาระบบการ
บริหารแผนปฏิบติัการกรม
อนามัย

1 ระบบ 95,600       ปรับแผนเพิ่มกิจกรรมใหม่ เนื่องจากมีคววาม
จ าเปน็ในการพฒันาระบบการบริหารแผนปฏิบติั
การเพื่อใหส้อดคล้องกับนโยบายดิจิตัลเพื่อ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานของกรมอนามัย 4.0 โดย
รับโอนเงินเหลือจ่ายจากกิจกรรมที่ 4 จ านวน 
95,600 บาท
  รวมงบประมาณ 95,600 บาท
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แผน
(2)

ผล
(3)

 ได้รับ
(4)

 เบิกจ่ายไป
(5)

 แผนที่จะใช้
(6)

 คงเหลือ/
ส่วนขาด

(7)

 งบประมาณ (บาท) ช่ือโครงการ
(8)

เป้าหมาย
โครงการ

(9)

 งบประมาณ
 (บาท)
(10)

รายการเดิม รายการหลังปรับแผน เหตุผลในการปรับแผน 
(ระบุเหตุผลความจ าเป็นในกิจกรรมที่มีการปรับ
แผน พร้อมทั้งระบุแหล่งงบประมาณที่ปรับออก/

เข้า และงบประมาณรวมในกิจกรรม)
(11)

ช่ือโครงการ
(1)

เป้าหมายโครงการ

2. โครงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรหน่วยงาน

1 หน่วยงาน ระหว่าง
ด าเนินการ

    439,450     323,100     162,750 -     46,400 2. โครงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรหน่วยงาน

1 หน่วยงาน      485,850 ปรับแผนโอนเงินจากโครงการที่ 1 กิจกรรมที่ 4 
จ านวน 46,400 บาท เพิ่มในกิจกรรมที่ 1
  รวมงบประมาณทั้งส้ิน 485,850 บาท

กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการ
เดินทางของบคุลากรกอง
แผนงาน

15 คร้ัง 20 คร้ัง 256,000    212,500          89,900 -     46,400 กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการ
เดินทางของบคุลากรกอง
แผนงาน

30 คร้ัง 302,400     ปรับแผน เพิ่มการเดินทางเพื่อร่วมตรวจเย่ียมศูนย์
อนามัยพร้อมผู้บริหารในการขับเคล่ือนแผน
ยุทธศาสตร์กรมอนามัย โดยรับโอนเงินจาก
โครงการที่ 1 กิจกรรมที่ 4 จ านวน 46,400 บาท
  รวมงบประมาณ 302,400 บาท

กิจกรรมที่ 2 ประชุมขับเคล่ือน
การด าเนินของกองแผนงาน

1 เร่ือง 2 เร่ือง 26,450      15,200      11,250                  -   กิจกรรมที่ 2 ประชุมขับเคล่ือน
การด าเนินของกองแผนงาน

4 เร่ือง 26,450       ไม่ปรับแผน

กิจกรรมที่ 3 สนับสนุนวัสดุ
อุปรณ์ในการปฏิบติังานของ
เจ้าหน้าที่กองแผนงาน

4 คร้ัง 2 คร้ัง 157,000          95,400 61,600                  -   กิจกรรมที่ 3 สนับสนุนวัสดุ
อุปรณ์ในการปฏิบติังานของ
เจ้าหน้าที่กองแผนงาน

4 คร้ัง 157,000     ไม่ปรับแผน

 1,349,450  1,037,100     216,750      95,600  รวมทั้งสิ้น   1,349,450

ตรวจสอบ :

2. ผลรวมทั้งสิ้น คอลัมป์ ที่ (4) และ (10) ต้องเทา่กัน

3. Sum ยอดรวมที่ โครงการ และแผนงาน ทกุครัง้

4. ระบุเหตุผลการปรับแผนใน คอลัมป์ที่ 11  รวมทั้งระบุกิจกรรมที่ปรับแผนไปใช้ และกิจกรรมที่รับเงินมา พร้อมระบุจ านวนเงิน

 (...............................................................................) 

 หวัหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์

1. ระบุโครงการ/กิจกรรม ในโครงการใหค้รบถ้วนตามล าดับ

รวมทั้งสิ้น

 (...............................................................................) 

 ผู้อ านวยการ.........................

หวัหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ ของหน่วยงาน ได้ตรวจสอบข้อมูลแล้ว (ลงนาม)  :
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หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• ภายใต้เง่ือนไขการปรับแผนฯ
• มีงบประมาณเหลือจ่ายในหน่วยงาน
• รับโอนเงนิเพิ่มสมทบโครงการเดมิ
เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัิปรับแผนฯ และอนมุตัิโครงการ 

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั/ผู้อ านวยการหน่วยงาน)
• แบบฟอร์มปรับแผนฯ 
• โครงการ/แผนการด าเนินงานและการเบิกจ่ายราย

เดือน/แนวทางการบริหารความเสี่ยง (โครงการ
ใหม่)

• โครงการเดิม
• ส าเนาแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน
• หนงัสืออนมุตัิจดัสรรเงินจากกรม(กรมจดัสรรเพิ่ม)

ขัน้ตอน ผู้รับผิดชอบ/
กลุ่มงาน

เสนอโครงการ

หน.บรย.

ผอ.*/
รองอธิบด*ี

ไม่อนุมัติ

อนุมัติ

อนุมัติ

การปรับแผนฯ ในหน่วยงาน

* ตามมอบอ านาจ

ไม่ถูกต้อง

ถูกต้อง

การปรับแผนปฏบิัตกิาร



หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• ภายใต้เง่ือนไขการปรับแผนฯ
• กระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายโครงการ
• โอนเงนิข้ามหน่วยงาน
เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัิปรับแผน และหรือขออนมุตัิโอนเงิน

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั ผ่านผู้อ านวยการกองแผนงาน)
• แบบฟอร์มปรับแผน
• หนงัสือตอบรับโอนเงิน/แบบฟอร์มโอนเงินข้าม

หน่วยงาน (ปรับข้ามหน่วยงาน)
• โครงการเดิม
• ส าเนาแผนปฏิบตักิารประจ าปีของหน่วยงาน
* กรณีปรับแผนข้ามหน่วยงาน หน่วยงานผู้รับโอนด าเนินการอนุมัติ
โครงการตามข้อ 1.2.2 หรือปรับแผน ตามข้อ 2.1

โดยเสนออธิบดีกรมอนามัยผ่านกองแผนงาน

ขัน้ตอน หน่วยงาน
เสนอโครงการ

กองแผนงาน

รองอธิบดี

อธิบดี

Cluster/
กองคลัง

ไม่ถูกต้อง

ไม่เหน็ชอบ

ไม่อนุมัติ

ถูกต้อง

เหน็ชอบ

อนุมัติ

อนุมัติ

การปรับแผนปฏิบัตกิาร กรณีกระทบเป้าหมายโครงการ/ข้ามหน่วยงาน



หลักเกณฑ์/เอกสารประกอบ

• ภายใต้เง่ือนไขการปรับแผนฯ
• ด าเนินงานตามเป้าหมาย มีเงินเหลือจ่ายและไม่

ประสงค์ด าเนินการเพ่ิม
เอกสารประกอบ
• หนงัสือขออนมุตัิคืนเงินงบประมาณ

(เรียนอธิบดีกรมอนามยั ผ่านผู้อ านวยการกองคลงั)
• แบบฟอร์มปรับแผนโอนเงินคืนกรมฯ
• ส าเนาแผนปฏิบตัิการประจ าปีของหน่วยงาน

* เม่ือกรมฯ อนุมัติ/ไม่อนุมัต ิกองคลังแจ้งผลให้
หน่วยงาน และส าเนาส่งกองแผนทราบเพื่อก ากับ
ตดิตามการปรับแผนในระบบ DOC

โดยเสนออธิบดกีรมอนามัยผ่านกองคลัง

ขัน้ตอน หน่วยงาน
เสนอโครงการ

กองคลัง

อธิบดี/รองอธิบดี
ที่มอบหมาย

Cluster/
กองแผนงาน

ไม่ถูกต้อง

ไม่อนุมัติ

ถูกต้อง

อนุมัติ

อนุมัติ

การปรับแผนปฏิบัติการ โอนเงนิงบประมาณคนืกรมอนามยั 



ตัวอย่างแบบฟอร์มปรับแผนข้ามหน่วยงาน/คืนกรมฯ





หน่วยงาน........กองแผนงาน................

แผน
(2)

ผล
(3)

 ได้รับ
(4)

 เบิกจ่ายไป
(5)

 แผนที่จะใช้
(6)

 คงเหลือ/
ส่วนขาด

(7)

แผนงานบูรณาการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

    910,000     714,000      54,000     142,000 แผนงานบูรณาการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

    910,000

1. โครงการขับเคล่ือนแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันาระบบ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
ส่ิงแวดล้อมตามแผนพฒันา
สุขภาพแหง่ชาติ ในช่วง
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แหง่ชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) สู่องค์กร
สมรรถนะสูง (HPO)

37 หน่วยงาน ระหว่าง
ด าเนินการ

    910,000     714,000       54,000     142,000 1. โครงการขับเคล่ือนแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันาระบบ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
ส่ิงแวดล้อมตามแผนพฒันา
สุขภาพแหง่ชาติ ในช่วง
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แหง่ชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 
2560-2564) สู่องค์กร
สมรรถนะสูง (HPO)

37 หน่วยงาน      863,600 ปรับแผน เพิ่มกิจกรรมใหม่ที่ 5 และปรับโอนเงิน
ใหศู้นย์อนามัย จ านวน 46,400 บาท
 รวมงบประมาณคงเหลือทั้งส้ิน 863,600 บาท

กิจกรรมที่ 1.ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร์กรมอนามัย (อังคาร
ที่ 1 ของเดือน)

1 เร่ือง 2 เร่ือง 72,000      45,000            27,000             -   กิจกรรมที่ 1.ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร์กรมอนามัย (อังคาร
ที่ 1 ของเดือน)

3 เร่ือง 72,000       ไม่ปรับแผน

กิจกรรมที่ 2 ประชุมหวัหน้า
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์กรม
อนามัย

1 เร่ือง 3 เร่ือง 18,000      6,000        12,000                  -   กิจกรรมที่ 2 ประชุมหวัหน้า
กลุ่มบริหารยุทธศาสตร์กรม
อนามัย

5 เร่ือง 18,000       ไม่ปรับแผน

 งบประมาณ (บาท) ช่ือโครงการ
(8)

เป้าหมาย
โครงการ

(9)

 งบประมาณ
 (บาท)
(10)

แบบฟอร์มการปรับแผน / โครงการ ปี 2562

รายการเดิม รายการหลังปรับแผน เหตุผลในการปรับแผน 
(ระบุเหตุผลความจ าเป็นในกิจกรรมที่มีการปรับ
แผน พร้อมทั้งระบุแหล่งงบประมาณที่ปรับออก/

เข้า และงบประมาณรวมในกิจกรรม)
(11)

ช่ือโครงการ
(1)

เป้าหมายโครงการ

บันทึก ที่ สธ ....0905.22/555..... ลงวนัที่ ...14 กุมภาพันธ ์2562.....
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แผน
(2)

ผล
(3)

 ได้รับ
(4)

 เบิกจ่ายไป
(5)

 แผนที่จะใช้
(6)

 คงเหลือ/
ส่วนขาด

(7)

 งบประมาณ (บาท) ช่ือโครงการ
(8)

เป้าหมาย
โครงการ

(9)

 งบประมาณ
 (บาท)
(10)

รายการเดิม รายการหลังปรับแผน เหตุผลในการปรับแผน 
(ระบุเหตุผลความจ าเป็นในกิจกรรมที่มีการปรับ
แผน พร้อมทั้งระบุแหล่งงบประมาณที่ปรับออก/

เข้า และงบประมาณรวมในกิจกรรม)
(11)

ช่ือโครงการ
(1)

เป้าหมายโครงการ

กิจกรรมที่ 3 ประชุมขับเคล่ือน
และพฒันาการด าเนินงานกรม
อนามัย

1 เร่ือง 6 เร่ือง 10,000      9,000        15,000      -     14,000 กิจกรรมที่ 3 ประชุมขับเคล่ือน
และพฒันาการด าเนินงานกรม
อนามัย

12 เร่ือง 24,000       ปรับแผน  เพิ่มจ านวนคร้ังในการจัดประชุมเพื่อ
ขับเคล่ือนงานของกรมอนามัยตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 โดยรับเงินถัวจ่ายจากกิจกรรมที่ 4 จ านวน 14,000
 บาท
 รวมงบประมาณ 24,000 บาท

กิจกรรมที่ 4 ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแนวทางการ
ด าเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยส่ิงแวดล้อม 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2562 กรมอนามัย

1 เร่ือง 1 เร่ือง 810,000    654,000    -               156,000 กิจกรรมที่ 4 ประชุมเชิง
ปฏิบติัการแนวทางการ
ด าเนินงานด้านส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัยส่ิงแวดล้อม 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2562 กรมอนามัย

1 เร่ือง 654,000     ปรับแผน  เนื่องจากด าเนินการแล้วเสร็จแต่มี
งบประมาณเหลือจ่าย โดยโอนเงินเหลือจ่ายดังนี้
1. ถัว่จ่ายใหก้ิจกรรมที่ 4 จ านวน 14,000 บาท
2. โอนใหก้ิจกรรมที่ 5 จ านวน 95,600 บาท
3. โอนใหก้ับศูนย์อนามัยเพื่อขับเคล่ือนงาน จ านวน
 46,400 บาท
  รวมงบประมาณคงเหลือ 654,000 บาท

กิจกรรมใหม่ที่ 5 ประชุมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาระบบการ
บริหารแผนปฏิบัติการกรม
อนามัย

1 ระบบ 95,600       ปรับแผนเพิ่มกิจกรรมใหม่ เนื่องจากมีคววาม
จ าเปน็ในการพฒันาระบบการบริหารแผนปฏิบติั
การเพื่อใหส้อดคล้องกับนโยบายดิจิตัลเพื่อ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานของกรมอนามัย 4.0 โดย
รับโอนเงินเหลือจ่ายจากกิจกรรมที่ 4 จ านวน 
95,600 บาท
  รวมงบประมาณ 95,600 บาท
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แผน
(2)

ผล
(3)

 ได้รับ
(4)

 เบิกจ่ายไป
(5)

 แผนที่จะใช้
(6)

 คงเหลือ/
ส่วนขาด

(7)

 งบประมาณ (บาท) ช่ือโครงการ
(8)

เป้าหมาย
โครงการ

(9)

 งบประมาณ
 (บาท)
(10)

รายการเดิม รายการหลังปรับแผน เหตุผลในการปรับแผน 
(ระบุเหตุผลความจ าเป็นในกิจกรรมที่มีการปรับ
แผน พร้อมทั้งระบุแหล่งงบประมาณที่ปรับออก/

เข้า และงบประมาณรวมในกิจกรรม)
(11)

ช่ือโครงการ
(1)

เป้าหมายโครงการ

โอนเงินใหศู้นย์อนามัยเพ่ือ
ทดสอบการใช้งานระบบการ
บริหารแผนปฏิบัติการกรม
อนามัย

1 ระบบ 46,400       ปรับแผนโอนเงินใหศู้นย์อนามัยเพื่อทบสอบและ
ขับเคล่ือนการใช้งานระบบการบริหารแผนปฏิบติั
การกรมอนามัย โดยรวมเงินเหลือจ่ายจากกิจกรรม
ที่ 4 รวมจ านวน 46,400 บาท โอนเงินใหก้ับ
1. ศูนย์อนามัยที่ 1 จ านวน 23,200 บาท
2. ศูนย์อนามัยที่ 10 จ านวน 23,200 บาท
  รวมงบประมาณ 46,400 บาท

    910,000     714,000      54,000     142,000  รวมทั้งสิ้น     910,000

ตรวจสอบ :

2. ผลรวมทั้งสิ้น คอลัมป์ ที่ (4) และ (10) ต้องเทา่กัน

3. Sum ยอดรวมที่ โครงการ และแผนงาน ทกุครัง้

4. ระบุเหตุผลการปรับแผนใน คอลัมป์ที่ 11  รวมทั้งระบุกิจกรรมที่ปรับแผนไปใช้ และกิจกรรมที่รับเงินมา พร้อมระบุจ านวนเงิน

 (...............................................................................) 

 หวัหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์

1. ระบุโครงการ/กิจกรรม ในโครงการใหค้รบถ้วนตามล าดับ

รวมทั้งสิ้น

 (...............................................................................) 

 ผู้อ านวยการ.........................

หวัหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ ของหน่วยงาน ได้ตรวจสอบข้อมูลแล้ว (ลงนาม)  :
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หน่วยงาน.......กองแผนงาน.................

แผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดช่วงชีวิต

         46,400            46,400

1. ศูนย์อนามัยที ่1 

เชียงใหม.่

โครงการ.ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยส่ิงแวดล้อมเขตสุขภาพที ่1 

เชียงใหม่

23,200            

2. ศูนย์อนามัยที ่10 

อุบลราชธานี

โครงการทบสอบและขับเคล่ือนการ

ใช้งานระบบการบริหารแผนปฏิบัติ

การกรมอนามัยในศูนย์อนามัยที ่10

23,200            

รวมทัง้สิ้น          46,400            46,400

ผู้รับผิดชอบการปรับแผนโอนเงินงบประมาณ

ช่ือ..ว่าทีร่้อยตรีสมพร  สมทอง..... โทรศัพท.์..025904311.........

หน่วยงาน

(3)

บันทึก ที่ สธ... ....0905.22/555..... ลงวันที่ ...14 กุมภาพันธ์ 
2562...

ช่ือโครงการทีร่ับโอน

(4)

 งบประมาณที่

รับโอน (บาท)

(5)

 รวมทัง้สิ้น

 งประมาณที่

ตัดโอน (บาท)

(2)

1. โครงการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยส่ิงแวดล้อมตามแผนพัฒนา

สุขภาพแห่งชาติ ในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่

12 (พ.ศ. 2560-2564) สู่องค์กร

สมรรถนะสูง (HPO)

แผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

          46,400

 ต าแหน่ง....นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ......

เพือ่น าร่องทบสอบและขับเคล่ือนการใช้งานระบบ

การบริหารแผนปฏิบัติการกรมอนามัย

แบบฟอร์มการปรับแผนโอนเงินงบประมาณข้ามหน่วยงาน/คืนเงินงบประมาณส่วนกลางกรมอนามัย ปี 2562

หน่วยงานผู้โอนเงินงบประมาณ หน่วยงานผู้รับโอนเงินงบประมาณ เหตุผลในการปรับแผนโอนเงิน

(ระบุเหตุผลความจ าเป็น)

(6)
ช่ือโครงการทีตั่ดโอน

(1)
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หน่วยงาน

(3)

ช่ือโครงการทีร่ับโอน

(4)

 งบประมาณที่

รับโอน (บาท)

(5)

 งประมาณที่

ตัดโอน (บาท)

(2)

หน่วยงานผู้โอนเงินงบประมาณ หน่วยงานผู้รับโอนเงินงบประมาณ เหตุผลในการปรับแผนโอนเงิน

(ระบุเหตุผลความจ าเป็น)

(6)
ช่ือโครงการทีตั่ดโอน

(1)

ตรวจสอบ :  

          1. ระบุแผนงานการจัดสรรงบประมาณ หน่วยงานและโครงการในการปรับแผนโอนเงินงบประมาณให้ครบถ้วนตามล าดับ 

          2. ผลรวมทัง้สิ้น คอลัมป์ ที ่(2) และ (5) ต้องเท่ากัน

          3. Sum ยอดรวมทีแ่ผนงาน ทุกครั้ง

          4. ระบุเหตุผลการปรับแผนโอนเงินงบประมาณใน คอลัมป์ที ่6  

หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์ ของหน่วยงาน ได้ตรวจสอบข้อมลูแล้ว (ลงนาม)  :

 (...............................................................................) 

 ผู้อ านวยการ.........................

 (...............................................................................) 

 หัวหน้ากลุ่มบริหารยุทธศาสตร์
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• ถ้ากจิกรรมเพิ่ม ต้องเพิ่มโครงใหม่ไหม

ตอบ 1.ถ้าสนบัสนนุให้เกิดความส าเร็จต่อเป้าหมายโครงการเดิมก็ควรเพิม่เป็น
กิจกรรมใหมอ่ยูภ่ายใต้โครงการเดิม (เงินต้องอยูแ่ผนจดัสรรฯ เดียวกนั)

2. ถ้าไมส่นบัสนนุเป้าหมายโครงการเดิมและเกิดผลผลติใหมท่ี่ส าคญัสง่ผล
กระทบต่อเป้าหมายกรมฯ ก็ควรเพิ่มเป็นกิจกรรมภายใต้โครงการใหม่

• การบันทกึกจิกรรม ประชุม/อบรม/สัมมนา ใน DOC

ขอ้เสนอ/ค ำถำม เพื่อกำรพฒันำ






